


e

2.

3.

4.
5.

N Y Y e T aave
MrOse 15810
% 4 W%

RETARIA

IRITOAUCCION, oo smessosss sommne sy smesvss s s s s oSS S N A S SO e s 3
Tale  IVIISION v nsessmrsivnse s mams om oos o0 6555 58 03 63,05 s o SRR o SN S5 o 8B S S S AR 5
BUZh VUSION i o i csinn pnsne s nssias s s n s o e e e e i s e e e e e s M 9
1.3, ODbjetivo eSIrat@giCo .....oooii ittt 5
1.4.  DescripcCion de la dependenCial...........ccooriviierriiiiieri i 5
1.5, Breve contexto institucional.............oooooiiiiiii b 6
1.8, Marco NOMMELIVO....c.uiiiiiiiiiie e b e 7
1.7.  Objetivo del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)...........lecoooeinn 7
Alcance del Programa de Trabajo de Administracion de RiesSgos .........ccccoovvvevrrvvvcen o, 8
2.1.  Organos administrativos que participan en el Programa de Trabajo de Administracion de
TS e o T poer I— 8
2.2.  Periodo que comprende el programa de trabajo de administracion de Riesgo (PTAR).....9
2.3.  Marco conceptual y metodoldgico aplicado........cccoovviiiriiiinriiiir e e 9
Resumen del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). .....c.....cco) oo 10
3.1, Grado de Impacto y Probabilidad de Ocurrencia antes y después de aplicar Actiyidades
de Control ComProMEtiTa: q s s s i wmsmms 3 e s i s s wvnel] s snass 10
3.2.  Programa de acciones para reducir, mitigar o evitar el impacto de los riesgos.....|......... 12
3.3.  Calendario de Verificaciones del Coordinador de Control Interno (a través del EAR).......... 13
34. Calendario de Verificaciones del Enlace de Administracidon de Riesgos (a través de los
responsables de las Acciones de CONtrol) .....ccc..oviiiiiiiiiii i 13
3.5.  Cronograma de trabajo para el seguimiento al PTAR (Revision de actividades dg control)
14
NOMDIES Y fIrMES ... | SR 15
AANEXOS ..o 16
5.1. Matriz de Riesgos InsStitucionales. ......c.....cccciiiiiiii e e 16
5.2, Mapa@ A€ RIESTOS. c..oiiiiiiiiiii it e e e et e et a e a e 16




PS———

t—y

SECRETARIA
351 MOVILIDAD

- »
worg b gk on o m A
i LR €L L%

1. Introduccion

La administraciéon en su acepcién mas pura se refiere al acto de coordinar|y dirigir
los recursos materiales, humanos y financieros con los que cuenta una
organizacioén, con el fin de alcanzar una serie de objetivos y metas, ya sea en el
ambito privado o publico, siendo esta Ultima, la de nuestra competencia, la
llamada administracién publica que viene a ser la herramienta del Estado que
opera en sus tres niveles de gobierno, federal, estatal y municipal.

Uno de los pilares de esta administracion es la planeacién estratégica que
garantiza de manera ordenada y coordinada la ejecucién, desempefio y
seguimiento de las acciones de gobierno y determina a nivel estatal las politicas
publicas, objetivos, estrategias, indicadores y metas de planes y programas; de
igual forma asigna recursos, responsabilidades y tiempos para su ejecucion.

El transporte es el medio méas importante para la movilidad de las personas; por
ello, desde la administracion publica estamos obligados a brindar beneficios
colectivos, respetando en todo momento la equidad de género, los|grupos
vulnerables, la resiliencia urbana, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Es prioridad para nosotros velar por la factibilidad y eficiencia de transito o
desplazamiento de las personas, priorizando la accesibilidad universal, asi como
la sustentabilidad de esta; el gobierno debe consolidar redes de vialidad er todo el
territorio del estado mediante la inversion pulblica productiva, con el interés de

otorgado y garantizado de forma permanente y continua; debe ser libre, eficiente,
comoda y segura, por eso es que, a través de la planeacion de acciones
especificas, viables para su realizacion presente o futura, se permitira
calidad de vida de los chiapanecos, ya que ésta propicia crecimiento econgmico al
constituir un eslabdn primordial del proceso productivo.

En nuestro modelo de desarrollo de movilidad tenemos el propésito de mejorar las
condiciones en que se realiza el traslado de la poblacién, de promover y priorizar
la adopcién de nuevos habitos de movilidad urbana sustentable, de respetar el
desplazamiento del peatdn y su preferencia, de prevenir accidentes que
provoquen conflictos de transito; siendo éste un modelo integral, ordenado,
incluyente, innovador y moderno que busca regular, programar, orientar,
organizar, controlar, aprobar y, en su caso, modificar la prestacion de los servicios
publico y privado de transporte de pasajeros y de carga en Chiapas, confoime a lo
establecido en la nueva Ley y demas disposiciones juridicas y administrativas
aplicables, asi como también a los requerimientos préacticos de la movilidad,
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procurando la preservacién del medio ambiente y asegurando las necesidades de
los usuarios.

La administracion de riesgos combina los recursos financieros, humanos,

materiales y técnicos para identificar o evaluar los riesgos potenciales, inc

uyendo

los riesgos de corrupcion para decidir como manejarlos con la combinacion optima

de costo y efectividad. En un marco amplio, implica que las estrategias, pr
personas, tecnologia y conocimiento estén alineados para manejar ¢
incertidumbre que se pueda presentar.

Como entidades publicas nos encontramos expuestos a riesgos en to
niveles y éstos pueden afectar nuestra capacidad para lograr los objetivos
institucionales de manera adecuada.

Los riesgos, en caso de materializarse, pueden provocar ineficacia

DCESOS,
lalquier

dos los
y metas

de las

operaciones, baja calidad en los servicios, asi como la imagen que se prgyecta a

la sociedad. Por ello, se deben establecer mecanismos de control interno

que los

prevengan o mitiguen para de disminuir sus efectos. En este sentido, las acciones
de control llevadas a cabo por cada area permitié valorar la viabilidad de continuar

su implementacién, omision o integrar una nueva al PTAR 2022.

El presente documento hace referencia al segundo componente del
Estatal del Marco Integrado de Control Interno-administracion de
describiendo los antecedentes, alcance, definicion conceptual del

Modelo
riesgos,
riesgo,

metodologia utilizada, integraciéon de la Matriz de Riesgos y Mapa de Riesgos y
resultados, con el objetivo de disefiar e implementar el Programa de Trapajo de

Administracion de Riesgos de la Secretaria de Movilidad y Transporte del

Estado

de Chiapas contemplando riesgos, factores de riesgos, estrategias para
administrar los riesgos y acciones de control que permitan a la dependencia dar

cumplimiento con su metas y objetivos institucionales.
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11. Mision

Regular y fortalecer la movilidad y el transporte publico en el Est;
beneficio de las personas usuarias de este servicio, a través
implementacion de estudios técnicos de movilidad y transporte, progi
acciones innovadoras que brinden seguridad a las mujeres, nifias y p
con discapacidad, que presta el Estado por conducto de los concesio
permisionarios.

1.2. Vision

Ser una dependencia de la administracion publica estatal reconocidz
desempenfio en sus funciones con honestidad, legalidad, respetando st
juridico, transparencia en los servicios que proporciona, para satisfa
necesidades y demandas de la poblacién usuaria y que recupere la c(g

ado, en

de la
amas vy
ersonas
narios y

2 por el
I marco
acer las
nfianza

de los concesionarios y/o permisionarios, impulsando planes y programas de

movilidad y transporte.

1.3. Objetivo estratégico

Fortalecer la atencion y regulacién del sector transporte, implementacion de

planes, programas de estudios de la movilidad y seguridad de los usuar
1.4. Descripcion de la dependencia

La Secretaria de Movilidad y Transporte, es un organismo publico del B
del Estado, que tiene como objetivo principal, formular, planear, progr
ejecutar acciones en materia de movilidad y transporte en estricta coord
con las autoridades estatales y municipales, realizando las tareas relati
ingenieria de movilidad, transito y transporte en el Estado, autoriza
modificaciones e interrupciones temporales a las mismas con motiv
realizacién, ademas de realizar los estudios necesarios sobre trans
circulacion multimodal, a fin de lograr una mejor utilizacion de las vias
medios de transporte correspondientes, que conduzcan a la mas
proteccion de la vida y a la seguridad, a la proteccion del ambiente, con
y rapidez en el transporte de personas y de carga.

0sS.

jecutivo
amar, y
linacion
vas a la
ndo las
o de la
porte y
y de los
eficaz
nodidad
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1.5. Breve contexto institucional

El Plan Estatal de Desarrollo Chiapas 2019-2024 coadyuva con la| Cuarta
Transformacion en sus propositos de recuperar la confianza del pueblo| en sus
instituciones; para este sexenio la Secretaria de Movilidad y Transporte se alinea
especificamente a la politica publica 4.2.1. Ordenamiento territorial | de los
asentamientos humanos, y su objetivo es garantizar el ordenamiento territorial de
los asentamientos humanos con su estrategia 4.2.1.3. Mejorar la movilidad para
que sea accesible, sostenible e incluyente.

En el marco internacional, hemos dado seguimiento a la Agenda 2030 que
constituye un llamamiento universal a la accién para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar la vida y las perspectivas de las personas ef todo el
mundo. Siendo México Estado Miembro de las Naciones Unidas y como parte de
la Agenda 2030 que establece un plan para alcanzar los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Chiapas se alinea en esta ambiciosa carrera, a través de
sus instituciones, implementando acciones acordes a las realidades de su felieve y
geografia, sin dejar a nadie excluido. Esta Secretaria coadyuva estrictamente al
objetivo 11. Ciudades y Comunidades Urbanas y a su meta 11.2. De aquifa 2030,
proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacién del transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades
de las personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las
personas con discapacidad y las personas de edad.

Durante mucho tiempo la economia en Chiapas ha estado sustentadg en las
participaciones del presupuesto federal, en tanto que la actividad produ
estado reducida principalmente a la agricultura y la ganaderia. Se
estadisticas oficiales del pais, es aun la entidad con mayores rezagos socfales, en
el que la pobreza y la marginacion son factores determinados, de modo
importante, por la complicada conformacion orografica de su territorio y por la falta
de infraestructura que comunique a sus diversas regiones sociodemografigas.

Con el objetivo de realizar la supervisién y operativos al transporte pliblico e
identificar el transporte irregular de los 124 municipios de la entidad, se
regionalizan y atienden a través de las 15 Oficinas de Enlace, fortalecienpdo con
recurso humano mediante el proyecto de inversién “Control, Vigilancia e
Inspeccion de la Movilidad y el Transporte Publico en el Estado de Chiapas’,
teniendo como prioridad la atencién a las necesidades del sector de |[manera
cercana, honesta, transparente y expedita.

En la actualidad se cuenta con 10 terminales de corto recorrido en los mynicipios
de Tonala, Tapachula, San Cristobal de Las Casas (Norte y Sur), Santiago El
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Pinar, Angel Albino Corzo, Ostuacan, Cintalapa, Tuxtla Gutiérrez, Cacahoatan,
Huixtla y un paradero en Nuevo Juan del Grijalva; la intencion de esta
administracion es integrar a aquellos locales comerciales que fungen de manera
improvisada el servicio de ascenso y descenso de pasajeros, privilegiando a los
usuarios con un espacio digno, servicio de calidad, seguro y humano.

1.6. Marco Normativo

s

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de
la Federacion 24-12-2020.

(e ]

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chiapas. Periddico
Oficial No. 110, Decreto No. 0234, Tomo lll, de fecha miércoles 24 de
junio de 2020.

)

e Ley de Movilidad y Transporte del Estado de Chiapas. Periodicq Oficial
No. 134, Decreto No. 014, Tomo I, de fecha miércoles 28 de octubre de

2020.

M

[ro—

e Ley Organica de la Administracién Publica del Estado. Ultima reforma
publicada mediante Periédico Oficial numero 120, Decreto nimero 256,

de fecha 05 de agosto de 2020.

e Reglamento de la Ley de Transportes del Estado de Chiapas. Ultima
Reforma Periddico Oficial No. 275, Tomo Ill del 04 de enero de 2017.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Transportes. Periodicg Oficial
No. 396, Pub. No. 2955-A-2018, Tomo lll, de fecha miércoleg 26 de
septiembre de 2018.

[
p ==
{

Riesgos (PTAR)

_—

1.7. Objetivo del Programa de Trabajo de Administracion ¢

——
|

El presente programa de trabajo se elabora con el objetivo de ser una herramienta
g que permita implementar mecanismos de control para dar seguimiento a
4 estrategias y acciones, que coadyuven al alcance de los objetivos de la Segretaria

de Movilidad y Transporte.
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2. Alcance del Programa de Trabajo de Administracion df

Riesgos

Analizar los elementos del proceso de gestion de riesgos permitira gene
herramienta metodolégica mediante la cual se determinara el alcance y ¢
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rar una
ontexto

para determinar los criterios que se establecen en la politica de riesgo. Tras definir

este aspecto estratégico, nos centramos en la evaluacion del riesgo,
aplicable a todas las etapas, procesos, programas y operaciones

analisis
que la

dependencia ejecuta para el logro de los objetivos institucionales. En este sentido,
todos los niveles jerarquicos de la Secretaria tienen responsabilidad de participar

en la elaboracion, analisis, consolidacién, aprobacién y seguimiento del Pr
de Trabajo para la Administracion de Riesgos.

bgrama

2.1. Organos administrativos que participan en el Programa de

Trabajo de Administracién de Riesgos

Oficina del C. Secretario

Unidad de Apoyo Administrativo

Unidad de Planeacion

Unidad de Apoyo Juridico

Unidad de Transparencia

Unidad de Informatica

Subsecretaria de Desarrollo Multimodal
Direcciéon de Proyectos Estratégicos y Capacitacion Inte
Sector

Direccion de Sistemas de Transferencia
Direccion de Movilidad

Subsecretaria de Transporte

Direccion de Concesiones y Autorizaciones
Direccion de Registro y Control del Transporte
Coordinacién de Oficinas de Enlace

A partir del andlisis de cada area necesaria para la gestiéon interna

gral al

de la

Institucién, es decir las que se encargan de los procesos administrativos, se

determind que, en la matriz de riesgo se harian visibles solamente aquell
por su operatividad son sustantivas para el funcionamiento y coadyuvan

as que
cia del

logro de las metas, acciones, incidiendo directamente en el objetivo estrategico

planteado por esta Secretaria.




i

[e——

|

e

[——

[F———

[rm—

)

-

SECRETARIA
DE MOVILIDAD
Y TRANSPORTE

GOBIERND BE CHIAPAS

2.2. Periodo que comprende el programa de trabajo de
administracion de Riesgo (PTAR])

El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) de la Secretaria
de Movilidad y Transporte fue elaborado el 31 de diciembre del 2021 y
contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022.

2.3. Marco conceptual y metodolégico aplicado

Con fecha 19 de julio de 2017, entrd6 en vigor la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Chiapas, publicada en el Periddico Oficial
nimero 306 Segunda Seccion, la cual otorga a la Secretaria, el estajus de
Organo Interno de Control, con la facultad de promover, evaluar y fortalecer el
buen funcionamiento de Control Interno de los entes publicos integrantes de la
Administracién Publica Estatal. En ese tenor, debe valorar las recomendagiones
que haga el Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Chiapas, con el objeto de adoptar medidas necesarias para el fortalecimiento
Institucional en su desempefio y control interno, con la finalidad de prevenir faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

En esa tesitura, el Control Interno, esta disefiado para que el actuar de log entes
publicos que integran la Administracion Publica Estatal, proporcionen cefteza y
seguridad razonable en el ejercicio de sus atribuciones, con el objeto de que
cumplan con la efectividad y eficiencia de cada una de sus areas. Ep este
sentido, la creacién del Sistema Nacional Anticorrupcién, tuvo como finalidad
prever un nuevo modelo Institucional orientado a mejorar los procedimientos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion, con mecanismos de
asignacion de responsabilidades basados en certeza, estabilidad y ética publica,
con procedimientos de investigacion sustentados en el fortalecimiento de las
capacidades y la profesionalizacion de los 6rganos facultados para llevarlas a
cabo, sin confundirlas con las funciones propias del Control Interng y la
fiscalizacion. Por lo que el presente, tiene sus bases segun lo dispuestag en el
Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno.




3. Resumen del Programa de Trabajo de Administracion

Riesgos (PTAR).

3.1.
después de aplicar Actividades de Control Comprometida

Grado de Impacto y Probabilidad de Ocurrencia antes
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Riiesgos

orte

de

Insuficiente normativa
que fundamente la Realizar seguimiento a la
legalidad de las actualizacion del
- atribuciones. Reglamento Interior con el
area competente.
lanes y programas m
para el mejoramiento Insuficientes proyectos, v Gestionar recursos y/o
- de la movilidad y planes y programas en 8 5 5 4 i personal para ampliar la
ransporte sin materia de movilidad. fRiesgos de Riesgos Controlados | |Plantilla que realice la
jestionar y ejecutar. Seguimiento elaboracion de proyectos,
planes y programas de
Insuficiente personal movilidad.
para elaborar
propuestas de
- proyectos, planes y
programas.
Deficiente proceso { ! ,
L g_gg;:éztr::r‘;o eeln o i { ; Realizar procesos
5 o) i | administrativos claros y
[ otorgamiento o i | 5 | aFcentes
revocacion de | | ﬁ :
concesion o permiso. | {
Concesiones o : s : !
| permisos, revocados y dD:?: ‘:p;:u?:lilgne ;v;s;gg | | i v, Implementar mecanismos
| de cancelacion At ejs L Sk 5oy 3 f de control para el tramite de
axpedidos en aen <y ‘ ‘ | Riesgos de . otorgamiento o revocacion.
jesapqgo ala ‘ § e 5 | | Seguimiento Riesgos Controlados
1 ‘normatividad. Deficiente |
| discrecionalidad del |
' funcionario y | { Implementar buzén de
transparencia en los ! . _ |quejas por cada drea que
L tramites del 3 | | | es parte del proceso.
otorgamiento o | |
R revocacion.
2:;}1?:1?::;&20::; Realizar capacigagién al
y vigilar el cumplimiento personal para vigilar el
| cumplimiento de la norma.
| Lineamientos, normas € 1a noma.
y procedimientos en Insuficiente tecnologia il v Gestionar equipo y
_ materia de registro y y equipo para eficientar 5 5 5 4 herramientas tecnologicas
] control del transporte los procesos. Riesgos de : para eficientar procesos.
| incumplido y sin Insuficiente Seguimiento Riesgos Cortiolacos Vigilar la discrecionalidad
vigilancia. discrecionalidad del del servidor publico
servidor publico responsable, estableciendo
responsable de los criterios para la realizacion
5 tramites y servicios. de tramites y servicios.
10
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Insuficientes acuerdos |
L €on organismos e
instituciones para la || Impulsar acuerdos con

r* realizacion de cursos || organismos e instituciones

de capacitacion a | || para realizar los cursos.

L, Cursos a los operadores del il |

| operadores para el transporte publico. L v {

~—otorgamiento del Insuficiente personal | || Solicitar al area
certificado de aptitud para la implementacion | © Ll i 3 Riesgos de | correspondiente personal
sin regulacion, orden y de cursos para los | Atencion Riesgos Controlados || adscrito a la Secretaria de

~control. operadores Periodica || Movilidad y Transporte.
{ i

Insuficientes acciones ! || Coordinar acciones en

de capacitacion para | { || materia de capacitacion con
y las 15 representaciones ; | | las 15 representaciones
| regionales de la SMyT. | : | regionales.

Insuficiente recurso : | Gestionar ante las
L humano, material y i { | | instancias correspondientes
2 | financiero para la i | a fin de impulsar la

g Operativos para la operatividad del asignacion y/o ampliacion
revision de la | proyecto de inversion. | | ‘ | del presupuesto.

| documentacion de bt e ) ' IV | i o

| vehiculos y operadores { | 8 7 5 3 Riesgos de

- que prestan el servicio | i Atencién | Riesgos Controlados
publico de transporte | peficiente capacitacion . Inmediata | Implementar guia de

L sin realizar. i del personal en la e | Capacitacion para la

‘i | normatividad. | ! Supervision y Operativos.

{ | Implementar proyectos de

| Insuficiente supervisién | ;nyersxon qus ipemitan

{ de la ejecucion de los | ; f'lspon'er recursols

[ servicios que se ofrece | | nanciefosiparad

. A 5 supervnsnérj y control de las
! || TCRy vehiculos
= || FOTRADIS.
Insuficientes criterios
cualitativos y | || Aplicacion de herramientas
; cuantitativos para llevar g || cualitativas y cuantitativas
! a cabo la supervisién y | que permitan la evaluacion
e medicion del | f | del desempefio
Terminales de Corto desempefio de las [ i 1 | administrativo-operativo de
Recorrido, paradero Terminales de Corto ‘ ' v | las TCR.
| sin supervision y Recorrido. s bl 4 ;

_vehiculos FOTADRIS e TR | Riesgos de i | Aplicacién de herramientas
sin supervision y fsulicentesicterios: | | : Atencion Riesgos Controlados | cyalitativas y cuantitativas
seguimiento. cualxttgttl\{p S I { ! Pericdica | que permitan la evaluacién

L cuanbn ativos para llevar , | del desempefio

{ a cabo la supervision y | administrativo-operativo de

r medconde = los vehiculos FOTRADIS.

| desempefio de los |
vehiculos FOTRADIS.
Elaborar cronograma de
Insuficiente supervision actividades trimestral que
[ alasT.CR.y optimice la supervision a
Vehiculos FOTRADIS, las T.C.R. y vehiculos
- por falta de recursos : | FOTRADIS.
financieros y ; :
r materiales. L
11
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Programa de acciones para reducir, mitigar o evitar el

impacto de los riesgos

Planes y programas para el

Realizar seguimiento a la
actualizacion del Reglamento
Interior con el area competente.
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Trimestral.

mejoramiento de la movilidad : : i o iRa e
JtFanaponaisinigestionai Gestionar recursos y/o personal | Direccién de Movilidad. Enero Diciembre ublicacion de Reglamento
| : : Interior, documentos
ejecutar. para ampliar la plantilla que e e
realice la elaboracion de D; Ao eys de DGRi—!
proyectos, planes y programas ?
de movilidad.
Realizar procesos
administrativos claros y
e Scentes ki Trimestral.
revoca ci‘oéi de%a?wﬂcgg%i n Implementar mecanismos de Direccion de
expedidos en desapego a la control para el tramite de Concesiones y Enero Diciembre Documentos internos,
notmatvidad. otorgamiento o revocacion. Autorizaciones oficios, memorandums,
Implementar buzén de quejas fotografias.
por cada area que es parte del
proceso.
Realizar capacitacion al
personal para vigilar el
cumplimiento de la norma.
Linear;iepto?, nomasy . ge | Gestionar equipoy herramientas Trimestral.
procedimientos ?” materia d€  tecnolégicas para eficientar Direccién de Registro y i
registro y control del procesos Control del T o Enero Diciembre :
transporte incumplido y sin i 5% o ool o rRrapOre: Documentos internos,
vigilancia. ng!lgr la d}sc_recxonalldad del aficios y fotografias.
servidor publico responsable,
estableciendo criterios para la
realizacion de tramites y
servicios.
Impulsar acuerdos con
organismos e instituciones para
realizar los cursos. i
Cursos a los operadores 301'°'tafla':feétm"lesgonmte”tie Direccién de Proyectos i ateal
i ersonal adscrito a la Secretaria i
para el otorgamiento del i Estratégicos y Enero Diciembre Documentos internos y

certificado de aptitud sin

de Movilidad y Transporte.

Capacitacion Integral al

externos, fotografias.

regulacion, orden y control. Sector.
Coordinar acciones en materia
de capacitacion con las 15
representaciones regionales.
12
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N b , 13

RETARIA
E MOVILIDAD
TRANSPORTE

GOBIFRND DE CHIAFAS

Operativos para la revision
de la documentacion de
vehiculos y operadores que
prestan el servicio publico de
transporte sin realizar.

Gestionar ante las instancias
correspondientes a fin de
impulsar la asignacion y/o
ampliacion del presupuesto.

Implementar guia de
Capacitacion para la
Supervision y Operativos.

Coordinacion de
Oficinas de Enlace.

Enero

Diciembre

Anual

Decreto de presupuesto de
egresos, fotografias,
documentos internos y
externos.

Terminales de Corto
Recorrido (TCR), paradero y
vehiculos adquiridos a través
del proyecto FOTRADIS, sin
supervision y seguimiento.

B

Implementar proyectos de
inversién que permita disponer
recursos financieros para la
supervision y control de las TCR
y vehiculos FOTRADIS.
Aplicacion de herramientas
cualitativas y cuantitativas que
permitan la evaluacion del
desempefio administrativo-
operativo de las TCR.

i Aplicacién de herramientas
f cualitativas y cuantitativas que

permitan la evaluacion del

| desempefio administrativo-
' operativo de los vehiculos
- FOTRADIS.

Elaborar cronograma de
actividades trimestral que

| optimice la supervision a las

T.C.R. y vehiculos FOTRADIS.

Direccion de Sistemas
de Transferencia

Enero

Diciembre

Trimestral

Documentos internos,
| formatos, cronograma,
| memorandums y oficios.

3.3.

Calendario de Verificaciones del Coordinador de Control Interno
(a través del EAR).

Estos reportes se informaran en los trimestres correspondientes de acuefdo con
los medios de verificacion que se determinen.

3.4.

Calendario de Verificaciones del Enlace de Administracign de
Riesgos (a través de los responsables de las Acciones de Control)

Estos reportes se informarén en los trimestres correspondientes de acuerdo a los
medios de verificaciéon que se determinen.

13
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3.5. Cronograma de trabajo para el seguimiento al PTAR
(Revision de actividades de control)

Secretaria de Movilidad y

Publicacién de Reglamento
Interior, documentos internos
y externos, Dictamenes de
DGRH.

A

RETAR
MOVILIDAD
RANSPORTE

BIERNG BE CHIAPAS

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
'ransporte

Documentos internos, oficios,
memorandums, fotografias.

Documentos internos, oficios

y fotografias.

Documentos internos y
externos, fotografias.

Decreto de presupuesto de
egresos, fotografias,
documentos internos y

externos.

Documentos internos,
formatos, cronograma, |
memorandums y oficios.

14




SEC

P 5

B P TRPEPI VRO P

LW I QAT a0E Akl 1 1
4

4. Nombres vy firmas

Presenta:

v, il v
Ere./Aq?/Ies Esginosa Garcia
Titular de /& Institucion

: Elaboré:

Validd:

ARIA

L/

Mtra. Cristina Margarita Ochoz

Jefa del Departamento de Plar

Programacion y Enlace de Adm
de Riesgos.

Participo

ey e

= Lic. Garlos Artugd Lara Nucamendi
Secretdrio Técnigb del Comité del Control
Interno
15
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5. Anexos

5.1.

5.2.

Matriz de Riesgos Institucionales.

Mapa de Riesgos.

16

Programa de Trabajo
Secretaria de Movi

RETARIA
MOVILIDAD
Y TRANSPORTE
GOBIERNG DE CHIAPAS
Riesgos

ransigp

O W

ort
W0 A




U [OA9) 3 OPEUPI00)

3LYOJSNVUL A QVAITIAOW 30 VIYV13¥I3IS

SOPMIS
A sawen ap ugiez)ieas e *S01IAIFS A $211We)) SO
esed 50U OPUB|QRIS ap 3qesuodsal odgnd Jopivas| g€ -
‘a|qesuodsas 03qnd Jopiasas, 13P PEPI|EUOIALSIP AUIPYNSY] _ew. oo NHH w__nmﬂ_
12P Pepijeuop3.3sIp €f JepBIA ap euatew a
“seljeioo) A suodsuell “epue)8iA ugs A opyidwndu) sowafupsr0sd 2yodsuel) |ap
SoRl0 Solmy) M PR jo00) . OALLVY3IdO ayodsuen jap j013u0) A 01151821 9p epleW jonuo) A onsiday
soweu JquepIa os3u3 Aonsigay YVOLLIWN mwmmuoa Jejuapy esed| YVOILIW 5052301 50} JeaPY esed| ve Is VY3 e siiic - ua>~ “uo_:,__h - = ou
: : 22 el uopI3;
n3oq ensaun) ap ugprasa sed)! o_ﬂcon“ -_uhw._.umﬁ - ,.“ odinba A gj80j0uda) ajuapynsu| »
2p oyuajwiidwnd
“ewiou j ap 1 “BULOU g 2p Ousjwdwnd [ERLTET
12 Je)18jA esed jevosiad) 12 Je)i8iA esed oanesnsjujwpe) €
|2 ugpeipedes sezjjeay| 0s3201d 23u2pI2Q
“083201d |2p 2ed| UQIIRIOAIL
59 anb easg eped Jod sefanb 0 0JujWweB10)0 |ap saYjWel) $0| €T
2p ugzNnq sRUdWa|dwW| ud eppudsedsue) A opeuopuny |
EPIEUOIIIISIP L)
. 19P PEPIEUOILSIP NI o2 peppioficd
_.EHWNWMM»E 1™Now M “pepiAnewsou U uppR(AIUERY|  sAUOPEZHOINY
“U9IIBI0AII 0 OJUR|WEHI0N0 SOICS] A nsaeecl
’s01210 ‘sousdyuy N 019u3 WA YVYOLLIW w_ 12 esed jo13u0| HYOLLIW ; e [ OALLYY3dO | e o8adesap ua sopipadxa ugefRIUR) ap A sauojsadul 1523u0)
Jquapia A seuotea0y P 3uMen | {0 uIAYo 2p A s0pe30aas ‘sosjwisad 0 S3LOjSAIU0) 0p UpPEIAd)| 3P UPPdIIIG
mw:.oE el ap upp3asg ap sows|uersw seuawajdw) a5 anb saywgi $0| 3p PPN “sotpud
Ll ] 3p LP(sIAsadng uapyeq © $3U0}$33U0|
- 0 UPISIIU P UPLILIOAL Jypadxy
n Eoﬂcu 0 ojuwediolo 3 eied 1z
s s pe o490 0 0 oo
os%01d awplRq
‘pepljirow
ap sswerdoud A seueyd “sewes80.d A saue|d ‘sopakoid
‘HY¥OQ ‘s0133k0.d ap ugpdeioqe)d 2p seysandosd seioqed o ayodsuesy
ap sauaweiq | 23121 anb ejjueld esed jeuossad ayuapynsul 3p opIas
‘sousad ) ef Jejdwe esed jevossad 1P A pepijisow e}
udjwesofow
4 sodmiy 2 Py “pepinow Ile"f»i\ 4 sostid o | “1en23fa A seuopsaB ujs apodsues A pepyow ov,“__ L= G_oo_.uu PEPIIAOW
sowawnI0p | 0o | 0423 o =o.__uvo uq | YYOLIW HVOLLIN ‘pepljirow ON | OJIDIIVAUIST | o 50 oyuapwiesofows 12 esed sewseiBosd A saueld 12 eed sewessond|  °P YR
“Jouau ap epajew ua sewesSosd T
" W, “awadwod A Asaueyd
A saued ‘s0393401d saquapynsul
ojaweay €918 9 03 Jousiu| i ): AuapPYNsU| smmaf
2p ugedigng ) *sauopnquie Asguawajduy
‘lensawyy 132y 12p L
N #] € 0JuawinBas Jezjjeay se| 2p pepijeBa) e ayuawepun)|  T'¢
anb eAfjewWwIOU 2JU3PYNSU|
1202 NG 30 1 uppeioge 9p ey
$0BaY 39 LIRATAEY 3P 83

ET  EE e

N B BT



soisny ap LOORASIRIPY 3P 33e)

CUIA [ORE0I I IOPRIPISO)

1202 32AQ 30 T8

*SIQVYL04 SOINYIA A Y'Y “sajeualew) m
s8] @ upisiuadns e] 32jwNdo| A sosapueu sosinda) 3p eyje) ve ‘
2nb |ensawy) sapepiande 10d ‘SIQYY104 SOINJYIA A ¥ D'L | 1
op eweiZouos) Jejoge}3 se| e ugisiuadns 23uspPyNsU) wd
SIGYHLOd SOINdJy3A 5o} ‘SIavY¥104 ‘
ap oapesado-oapessjujwpe S0{N21Y2A 50} 3p oyaduwasap|
oyadwiasap 13p) 19p ugpIpaW A ugisiasadns el €'9 “SIGVY104 _,L
uglIen|eaa ej ueywad anb) 0ges e seas) esed soAnenuEN Al owakosd
S seAneyiuend A seaneqjend) sopawn Pop sphen,
i SoRYy! sejuajwessay ap ugpedydy| e sopuinbpe
SwnpugIowaW! eApopad “ojuauingas A epuaRgRR)
‘eweiB0uos) epUISAYSURIY SOIMIYIA
5 eoued wvouw | YRRV L, ON | ONIvMI4O |ugisiasadns uss SI¥QVLOS SolnoLE A ugisiasadns | e op seames
soeutio) A | osoy oxer op sewaisis ®Y ujs 0Japesed ‘0piLI0IaY 01107 3P S{EUjWI) ospered (421) P upRND
‘sousa) 2p ugRIq “¥DL sy " -oppsosey o)09 e 0pLI033Y 0LO)
sojuaw 9P oAeado-OAR IS UILpE| ap sajeujwIa] se| ap oyaduwasap ap sajeujwIa)
naogjensawy) oyadwasap |3p 13p uppPIpaw A ugisiasadns | 79 2 ojudlwingas
// ugpenjeAd ej uejjuniad anb| 0qes e sea)) eed soApelnUend Al Augisinvadng
seaneipuend A seapeyend| sopaun
sejuajwelsay ap uoped)idy| i ﬁ
‘slavyiod
SO|N3JY3A A YD1 sef ap| “ejuepepnid ef € 93310|
V 1023u0> A uisiadns ej esed 35 anb sopwuas soj ap ugpna|  1'9
5013|3uBUY S051n333 J3u0ds|p e 9p ugisisadns apynsu)
eyuwiad 2nb ugjsIaAYy %
; ap sopahosd Jeyudwajdwy) ,V
pPepnewou & U feuossd| L
soanesadQ A ugisiatadng 2P ugpeiRded NUIPYRQ! “apodsuen
‘sowapa e esed uppeiede) 3p 0231qnd 0jaAIRS
A sowsauy ap ejn8 Jeyuawajduwy 12 ueysasd anb *‘
SoaWN20p o “Jez)[ea) ujs dpodsues) ap 04qnd sasopesado
22e]u3 3) aoeju3 ap sey, |
sy | oo u_cm. uwv ¢ — S| 02I931vHISI |opinsas o usisaud anb saiopesado Asomjyndp| A somiyan |77 :%-w!!”uxo u
‘sosasfa quay 3 beuipioo) : 3p opeAosd (9p pepwnesado UQIIEIUIWNIOP €] 3P UGISIAY ©f esed ap P
99 cnspodnsaic “oisandnsad 1op ugpeydwe| € esed onapueuy A jeprew|  FS . M-u““.oﬂ__n._hut. o
ap 01an3q 0/A ugjreudise ej Jes|nduy| ‘ourwNY 051N AUAYNASU| ' Jenjeay
lenuy 2p Uy € $2U}PUOTS2110)) & ¢
SeduR)SU| SB] 31U JEUONSID) T
‘sajeuoi8a| “LAWS|
S3UOPIEIUSITAI GT s 2] 3p s2jeu0i8as sauopeIusIIda)| &y
U03 ugpeydeded ap euajew ST se| esed ugpededer
U3 $3U01II8 JRUIPI00)) 3P sauoIIE SAUBPYNSU) ‘prnde
ap opeaysad jap
% " ojuajwedioo |3 | 401235 |e [esfaju|
mnwnu“se enadag una-t.u“.u-“b wu.uv__rﬁ “$as0pesado so ‘jonuoy eied sopesadau | ugpeypede) o
“soua: 50 i esed sosind ap ugpedwdw)| TP . & f
s 0219314153 | A uapio ‘ugpengal ujs prande op opedyniad |3p 508112 SO| sonfpiensy
A sousauy 2lquapig | osu3 |oued mcmuq 3p UVOLLIN |euossad ajuajpuodsalion| BVOILIW v e esed jeuossd ayuapynsu) e 70 i
souawNd0q [anuely ZAW eaJg |2 JRIIOS “sajopesado sojap| ap ugpIBa
jeaseunL jonu0d 3 12213f3
“021jqnd apodsues)| A senBa) Jeuapio r
°$05JND 50| Jez)|eas esed [2p seiopesado e ugueldeded)
saUoPMNSY] 3 soWs|uesJo 9p sosimd ap ugpenjeas el Y
102 sopsande Jes|nduwy! esed sauopninsul @ sowsiuedio)
uo>  sopiande  s3jUIPYNSU)




OINIIWIND3S 30 SOOSIIY il SOAVIOHINOD SODSIH "Al

- -
2
@ @ .
S S
‘SiavaiLod
‘ojuainBes foxd [2p saAex & sopu %
‘ Augsinadns uis SRIAVIOL 143 A Ui Aosspeied ' (¥OL) |  ep sewaisis
. uis osepaied ‘opt €100 3p sajeuy PLIOIRY 00D 9P &p ugpo3iq
& ojusjwinGas A ugisiuadng
3 |
|
m | 2 s “ajiodsuen ap \
n ¢ = | “18Zij23) Uss ajlodsues) ap 02yqnd opjaies |e uejsaxd anb ESlE]
T 0ojqnd opjnes o ugsaid anb A A soy ep 3p seupyo I}
8P UPPEBIUWNOP ©] 8P UQIS(AR) ) eied SOAJRISdD | UPREIUSWNIOP ©f 8P UGISIASI | 8P UDVEBUIPIOOD
”. e esed soazesado Jezijesy
€ 14
s ‘prigde
op opedyea [3p oluBwEBIOl0 aﬂwuﬂﬂﬂﬁ_
“pAuoo Auspio ‘ugpejnBal uis pmade ap 1 P eed sol £ 80053y
] 18P ojusiueBiojo 1o Bied sa10pesado sof e sosing sosnd so| sevoniodoxd s »oo_aam
A ‘sajopesado sof ap joxuod o hco_oo onn 1
" 18 10218(0 A Jejnbal ‘teuspio opoaN \
/
‘epuepfia “apodsuen [sp pnuoo A onsibal| spodsues) jsp
uis A opidwinou; spodsue) [ap jouod A onsiBa) op eusjew us sousjwipadoid |phuod A ogsBay
' op esjew us A sewsou n A seusou 1weau| @p ugpoaKq
¥ g 50| ep ojuanLidwnd 12 JejBIA
Ewiou B e ua sopp b il
6 sph 'sosiwied 0 D o A 9 ..___.r
€ 14 op UgLERI0AS) ‘sosjlad
m © $3U0iS90U0D Jipadi3y
|
(i .8.3!»!.
“seynosfe A jeuogseB ujs epodsues) £ pepipaow 8P ORIAIRS 18 A pepipaout
v g €] 9p ojusiwelofew A ofouesap
2| 8p ojuajuelofsww o eied seweiBoid A ssueld 10 eied sewesBoid k saueld
1gnosfs A Jeuswsidw)

VAVIGIWNI NOIDNILV |

—
1202 3¥8W31010 30 —m UglIRIOqR]e op BI04

$034q0d owsiueio jep JemiL TTONLNOD 30 NQIDOV VAINN S0OSIN 30 VAV
0983 30 VAVIN




“se)je18030|

Asonyo
‘S0UIDIU| SOJUBW
noq'jensawy)]

a
1quapig

osau3

Y
2]

*auodsuery
13p jonuo)
AonsiBay
ap ugmang

YYOILW

‘seyesfolo
J'swnpugiowaw
‘sopijo ‘souauy
sojuawnlog
‘lenisawny

?
quapig

o0sau3

V4

In
25U\

N’

auor
A sauojsaduo)
ap ugPdasq

YVOILIW

"HY9Q
p sauawepiq
‘sousaNs
A sousuy
so3uaWNI0p
“10pa3u|
ojuawejday
ap uppesygnd
‘lenysowsy )

?
Jquapig

o1au3

‘peplinon
ap ugpI211Q

HVOILIW

T

|
|
|
|

PR

‘sopyas A salwen)|

ap ugiezijeal ef esed
50491413 OPUB3|qR)S?
‘ajqesuodsay|

031jqnd Jopjasas [op
Ppepljeuoidansip e| JejiBIA|

*sosad0.d Jejuapya eled.
se2180j0U2) seyudELIAY|
A odjnba seuopsao)

‘ew.sou

] ap ouajwydwnd

(2 Jepi8n esed jeuossad
je uppeypeded sezijeay

YVOLLIWN

*05230Jd |ap apsed sa|
anb easp eped 1od sefanb)
ap ugzng Jeyuawajdw)

*UQIPRI0N3I

0 0juajwesdiolo ap|
aywen |2 esed |03U03 3p
SOWS|UeIIW Jejuatuajdw)

*sajuapYa|
Asose) soanens|ujwpe|
s0sado4d sezijeay

YVOILLIW

‘pepijiaow!

ap sewesBoud A sauejd
‘s0139h0.d ap upnesoqed)
] 921221 anb ejjnued,

e] Jeyidwe esed jeuosiad
0/A 5051M331 12UOPSID

*2ju3dwod easp
|2 u03 Jouau| ojuaweBay|

19p uopez|leMIe
] & 0JuRjwindas Jezjjeay

S0B5314 3p LODRASIILPY 3P 28T

HVOLLIW

0PN A s
s0f op aigeiuodsal odgnd Jopiuss €
P PRPIEUODILSD SlaYNSY|
“auodsuen j2p oRuo)d
vaBA uss A opgduwnou 3 Aons815p umiew| auodswess pp prw0)
oAV . .h. M 20y c&..ﬁ:.x.ma;s onsi83i3p A PP ¢
O . seuvou'souIIRaU] 50]
ol e (2p Ol 2 rRBA
164 0Si0ba A e1ScOU YA
“BULIOU €] 3p OIUIWBUNS 12 JE B .
£.2d GATRAILP? 05230 NG ¥
33
“UPE0AI 0 DIAHWERIOND 3P SR
301 3 tuRsedsues A OuRUOPUN)
. 4318 103 pepuLOu0) i
onviseo DePNLIol s 8 hudrsp s pmpsats| | SUOPEIIONY .
e s p A 130083009, st
P UprE0M Sosunsad,
U830 35 90D 1P 10 o
‘omusad 0 upsaw0d pugpIAN| 1T
0 OlaER00 |2 eed sanrugn
90 U2 CAZEASIRLPE 05320 UHAQ!
Sewedod
Assurdsonatoxd ap sesandosd] T
70109852 eed jeu0813d a0YNSY
“suodsuen
“PepOw 180, b d
p eunzw ua sewes 25 18p A
»neiﬂsian!iue:s Lad “0noea A Jeuogsa s auodsies 0PS99 A pepows ;
Apepm w R Assueg Aopouessp i
eied seweSoxd A sauerd
Ty ye——
‘uopnqune sej sppepyeldp eyl
2uawepun 3b eAREWIOU UBOYSY]
T] oy ¥
1202 130348NIDIN 30 TE

LJ

-




ey 1
“SIavY104
sojnoyaA A yy'L se| “S3jEUEW A 503300 SO8N)
e ugIsiasadns ef ad1wndo gwnuh__ .a._ ﬁsasu. O] 9
[9p uoenjeas e ueyuisad, “SIOVELOS 5913434 50 97,
oy vorpaw A upsiadns
“sopyo anb seApeapuend Al JHM_«.‘!.- e €9 -
A swnpugiowaw seAnex|end seualuessay A sorgerien souanD sarR0YnYl 9P 53421 € sopmbpe
‘ewel8ouos ? eouedp [Spceigsutl) f “oWaanas A UOISUIANS UiS SIEQVI0] SO A ospesed epuanjsuRsy "
soweunsoy | squepia| 292 ) ap sewaisis | yvolLW | so8s3 [ 9 on omvizeo | oo o e
ap U9 . saieuuisay ¢ cuuanundes
‘sousayu soyuaw P ugRIRIQ “opiliney Hs ..st_:ns.. et . Kugrsisadng
nogjessawyy / ) >J§-Iﬁ-l¢§!~3
SOARZIYRND SOLAILD STUIDYASY]
/ 3p ugpedydy|
. U i
e| esed so3pueUY) “ejuzpepn
5051334 J3uodsip| eeaup s anbsouas 09 19
wpnala € 3p Lisyadng 2usIpynsY
‘SOUSNND *soAnesado A uojsiasadng
4 soi £) esed ugpeyede) fevossed 9p ixh.!&ix_ L undsues ap connd
sojuawnlop “aveju3 o) 2p ¢)n8 seyudwdjdw| oo e and l
. paachi e
seljeifoi0) ap seupyo 3 W | soBsay € S YVOLLUW L 8 L] asiado :
‘5053182 P 4O 3P| YVOILI S
1003 A L )
ap oysendnsasd HuopeAR: £ 0/A uppeusise e) ses|ndwy “upsians ap okasd] men —
8p 01213Q 2P Ul e sAUPLodsI 0| P pepratido € wed oanuewy s
|enuy TP ‘OunNy 083 RUINNSY
sauoneuasasdal) WS a9,
ST S€j Uod| sajevodas swopEUISIEI T ST NG| £
22 9p $3L0POT s sy
ugpe)peded ap epajewl| upoeNIde) 9p saL0L sy
U3 S3UO[IE JeUIPI0O)D)|
. i -
“seyjesoroy 0005 “ayodsuest A pepilinoi] P
sousaa endbd\f | 1o 1B sopejonuoy 2p ee121395 ¢ @ ospe| . - e y pond s | s
2 ugppeydedey | o [EEEEEEEE o ‘ so esed soum op uppeuewapwl| T i 162003 A u3ps “opeoenBas s prinde P [ —— 4
Asousau wanpig | 0243 |oued AsovBarensy] SVOLLIN € ¥ | leuosiad ayuapuodsalion| yyoLLIN v 9 #end jevossed awapysu) " yesouny |7 9 Asoxtpensy
soyuawnsog | IR PnURRyZAl sopakiizg Al e |2 JRIdY0S ta spronuc eiord tp Repoeia
Il ap ugpdAQg g
*5051n2 50] Jezijeas eled
u0d sopiande sesjndw||

e

e [ [¢

I Emm | e

L




OINIIAIND3S 30 SOOSIIY {1

odsapy |ap opedw

SOOVIOHINOD SOSS3H Al

o 5 2 L 3 s £ z 1
1
P
z
¢ o
. “SIGVYI0A . \
¥ 3 oyakord [sp spael) & sopuinbpe | euasjsuel) [
0 S:j:moau»hw_m_““a:u ues w.mﬂcﬂ%%m%&:s:? 4 sojnajyaA & osapesed * (4o1) op sewajsig [
& s ispe. , T opwioosy opoD ep sejeuuusy | spugoang P -
| € ojusiL K ugisiasads
W | ‘ayodsues ap
o “Jezyea) ujs epodsual) ap 024qnd ojoinies e uejsaid anb
‘ @ o <= 024jqnd oiowuas |8 ugjseid enb do & A wwu_”w_“:wo“o&o
m 8P UgioeluaWINOOp | 8P UgistaR) e B1ed SONJRISAD | 9P LGIDBIUSLINIGP B] P LQISIAG] AoSORID
a | esed soajesado Jezeay \
................................................. ’ W L
N ‘pynde ,\
3 op opeayed [op ojusweBIolD .owo..oma_.-u._!amou_
3 1013U09 A uep:o 'ugrenBal uis pnyjde ap opedyied |o ®ied  sopesessu £ sooBgiens f
m. 2p ojuanueBio |2 esed sesopesado sof @ sosIND sosund so| Jeuopsodoid o _!M 4 |
£ ‘saiopesado sof ep jo1juod oy Pe :3 }
o _0 v (@ J22:303 A sEnbay teuspio 039 wJ
\,
“erouelibia “apodsues 15p [01ju0d £ o5jsiBas | spodsues) jsp \ i
e uis & opqdwnoul apodsues [ap jo5juod & oxsibas ap eusjew ud sojusauipecoid | [0uoD £ oxsiBay [
3p BURRW UB i d £ sewuou 2 n A sewiou’ 9p ugoalNg |
S0 3p OJUBRLIAWINS |9 JERBIA \ led
fanel S—
. &) & obad ua sop U0D pepi ua Moca.on. 5 m
opk sosuad o o} op £ 1
o UgIoB0AR! 'sosILIRd SR uppoeNn
0 $8UC{$90U0d Npadx3 —d
o “suodsuen
. 8P 01NISS [3p A pepgiacus
s 1o ousersbu o st K sovm | 0P oMo K cfauessp | PEPLON _
bl L id |e eied seweiboud £ ssugjd . 4 i
seynoafe A sejuswsidu 2 —.I.
BGsaty ap ede
VIVIGIWNINOIONILIV| i P W V2IG0jH3d NOIDNILY il
T
Z3WO9 YOHIO V1INVOUVI V) v :s0Beepy J
& op easpuzy
%m: Z3NOZyA SNS3r d- 1202 3¥EW3I0Ia 30 —a_, ugpriogeie ep vy
loxuo) op A |
4 = &l
:0911G0d owsjuelio op JEmIL wodsueiy & PpIRNOR op Baneg SO0O83N 30 VW
O0983R 34 VAV






